
����������
	�� 
������������
����� ����	

����� ��
!�
" ��#���$&%���
�����' ��(*)+� ��
-,.%

� �
'DWXP������������� âWHYLOND�6.83âý,1$��������

= $ 3 , 6 1 , . � 6 . 8 3 â ý , 1 ( �
�
NL�MH�ELOD�Y�SHWHN������MDQXDUMD������RE�������XUL�Y�SURVWRULK�.6�%LWQMH�Y�JDVLOVNHP�
GRPX�%LWQMH��
�
�
6SUHMHW�LQ�SUHGODJDQ�MH�ELO�QDVOHGQML�GQHYQL�UHG��

��� 2WYRULWHY�LQ�SR]GUDY�
��� ,]YROLWHY�RUJDQRY�VNXSãþLQH��

•� GHORYQHJD�SUHGVHGQLND�LQ�GYHK�þODQRY��
•� ]DSLVQLNDUMD��
•� GYHK�RYHURYDWHOMHY��
•� YHULILNDFLMVNH�NRPLVLMH�

��� 3RWUGLWHY�GQHYQHJD�UHGD�
��� 3RURþLOR�R�GHOX�GUXãWYD�Y�SUHWHNOHP�OHWX��

•� SUHGVHGQLND��
•� EODJDMQLND��
•� WDMQLND��
•� WUHQHUMHY�

��� 3RURþLOR�QDG]RUQHJD�RGERUD�
��� 5D]SUDYD�QD�SRURþLOD�LQ�SRWUGLWHY�SRURþLO�
��� 3RURþLOR�YHULILNDFLMVNH�NRPLVLMH�
��� 5D]UHãQLFD�VWDUHPX�XSUDYQHPX�RGERUX�
��� 9ROLWYH�QRYLK�RUJDQRY�1.�%LWQMH�LQ�SRWUGLWHY�

•� 82��
•� 12��
•� GLVFLSOLQVNH�NRPLVLMH�

���� 3URJUDP�GHOD�]D�OHWR������LQ�SRWUGLWHY�
���� 5D]QR�LQ�]DNOMXþHN�VNXSãþLQH�

�
���� 2WYRULWHY�LQ�SR]GUDY�
7RPDå�'ROMDN�±�.UDWHN�SR]GUDYQL�JRYRU�LQ�RWYRULWHY�6NXSãþLQH������� ,]YROLWHY�RUJDQRY�VNXSãþLQH�

�
'HORYQR�SUHGVHGVWYR�3UHGVHGQLN���%RMDQ�9LOIDQ�'YD�þODQD�GHORYQHJD�SUHGVHGVWYD�±�5RN�*X]HOM��6QHåND�.RFLSHU���=DSLVQLNDU���6WDQRQLN�-DQH]���



����������
	�� 
������������
����� ����	

����� ��
/�
" ��#���$&%���
�����' ��(*)+� ��
-,.%

'YD�RYHURYDWHOMD�±�5RN�3OHVWHQMDN�LQ�*UHJD�=LKHUO���'YD�þODQD�YHULILNDFLMVNH�NRPLVLMH�±�6ODYNR�6HYHU�LQ�-DQH]�.HUQ���
6NOHS�����3UHGORJ�]D�GHORYQR�SUHGVHGVWYR�LQ�RVWDOH�þODQH�MH�ELO�VRJODVQR�VSUHMHW��
���� 3RWUGLWHY�GQHYQHJD�UHGD�
3UHGVHGQLN�VNXSãþLQH�%RMDQ�9LOIDQ�MH�SUHEUDO�GQHYQL�UHG�LQ�JD�GDO�Y�SRWUGLWHY��
�
6NOHS�����'QHYQL�UHG�MH�ELO�VRJODVQR�VSUHMHW��
���� 3RURþLOD�R�GHOX�GUXãWYD�Y�SUHWHNOHP�OHWX�
���� 3RURþLOR�SUHGVHGQLND�
�7RPDå�'ROMDN�3ULORJD���
�
���� 3RURþLOR�EODJDMQLND�
�6QHåND�.RFLSHU�3ULORJD���
�
���� 3RURþLOR�WDMQLND�
�-DQH]�6WDQRQLN�3ULORJD����
���� 3RURþLOR�WUHQHUMHY�
�

•� ýODQVNH�HNLSH�
$QGUHM�-HULQD�=DVWDYOMHQL�SODQ�MH�ELO�]DGRYROMLYR�L]YHGHQ��
�

•� 0ODMãLK�VHOHNFLM�
6WRMDQ�+XPDU�3ULORJD���
���� 3RURþLOR�QDG]RUQHJD�RGERUD�
*RUDQ�%DPELþ�3ULORJD���
�
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���� 5D]SUDYD�QD�SRURþLOD�LQ�SRWUGLWHY�SRURþLO�
�
1D�SRURþLOD�QL�ELOR�QREHQLK�SULSRPE��]DWR�MLK�MH�SUHGVHGQLN�GDO�Y�SRWUGLWHY��
�
6NOHS�����3RURþLOD�VR�ELOD�VRJODVQR�SRWUMHQD��
���� 3RURþLOR�YHULILNDFLMVNH�NRPLVLMH�
9HULILNDFLMVND�NRPLVLMD�MH�XJRWRYLOD��GD�MH�SULVRWQLK����þODQRY�LQ�]DWR�ODKNR�
QDGDOMXMHPR�V�6NXSãþLQR��
���� 5D]UHãQLFD�VWDUHPX�XSUDYQHPX�RGERUX�
�3UHGVHGQLN�MH�GDO�QD�JODVRYDQMH�UD]UHãLWHY�VWDUHJD�XSUDYQHJD�RGERUD��
�
6NOHS�����5D]UHãQLFD�VWDUHPX�XSUDYQHPX�RGERUX�MH�ELOD�VRJODVQR�SRWUMHQD��
���� 9ROLWHY�QRYLK�RUJDQRY�1.�%LWQMH�
�
.HU�QL�ELOR�QREHQHJD�SUHGORJD�]D�QRYR�YRGVWYR�LQ�RVWDOH�RUJDQH�NOXED��VPR�LPHQRYDOL�
PDQGDWQR�NRPLVLMR�Y�VHVWDYL��

•� -DQH]�6WDQRQLN�
•� %RMDQ�9LOIDQ�
•� 5RN�*X]HOM�

0DQGDWQD�NRPLVLMD�LPD�QDORJR�SULGRELWL�þODQH�]D�QRYR�YRGVWYR�LQ�RVWDOH�RUJDQH�NOXED��
9�PHVHFX�GQL�PRUD�VNOLFDWL�QRYR�L]UHGQR�VNXSãþLQR��NMHU�ERPR�L]YROLOL�QRYH�RUJDQH�1.�
%LWQMH��
�
6NOHS�����0DQGDWQD�NRPLVLMD�MH�ELOD�VRJODVQR�SRWUMHQD��
�
�
6NXSãþLQD�MH�ELOD�]DNOMXþHQD�RE�������XUL��
�
9�%LWQMDK�������������
�
=DSLVQLNDU�� 'HORYQL�SUHGVHGQLN�� 2YHURYDWHOMD��
-DQH]�6WDQRQLN�
3RGSLV��

%RMDQ�9LOIDQ�
3RGSLV��

5RN�3OHVWHQMDN�
3RGSLV��

� � *UHJD�=LKHUO�
3RGSLV��
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3ULORJD���
�3252ý,/2�35('6('1,.$�1.�%,71-(��9�OHWX������VPR�VH�RVUHGRWRþLOL�SUHGYVHP�QD�L]JUDGQMR�QRYHJD�JODYQHJD�QRJRPHWQHJD�LJULãþD�Y�6S�%LWQMDK��9�RNYLUX�GHO�LQ�QDORJ�SUL�L]JUDGQML�SD�VPR�L]YHGOL�QDVOHGQMD�GHOD��

•� QDQRV�FFD������P��KXPXVD���RG����������GR����������
•� SRORåLWHY�]DãþLWQH�IROLMH���FFD������P����PHG�GUHQDåR�LQ�KXPXVRP�
•� SODQLUDQMH�LQ�XUHGLWHY�LJULãþD���NRQþDQR������������
•� ]DWUDYLWHY�QRJRPHWQHJD�LJULãþD�±�SULþHWHN�GHO�������������NRQþDQMH�GHO�������������9�OHWX������]DUDGL�L]JUDGQMH�JODYQHJD�QRJRPHWQHJD�LJULãþD�QLVPR�LPHOL�WROLNR�RUJDQL]LUDQLK�GHMDYQRVWL�NRW�SUHMãQMD�OHWD�����PDMVNR�NUHVRYDQMH��-DQRY�PHPRULDO��'LUHQGDM��YHWHUDQVNL�WUHQLQJL�LQ�WHNPH��þODQVNL�WUHQLQJL�LQ�WHNPH���VDM�MH�ELOD�RNROLFD�LJULãþD�]DUDGL�JUDGEHQLK�GHO�QHSULPHUQD�LQ�QHYDUQD�]D�WDNR�YUVWR�GRJRGNRY��9VDNROHWQL�RWURãNL�'LUHQGDM�SD�MH�ELO�VLFHU�RGSRYHGDQ�]DUDGL�VODEHJD�YUHPHQD���1RJRPHWQH�HNLSH�1.�%LWQMH�VR�SROHJ�RVQRYQH�GHMDYQRVWL��WUHQLQJL��WHNPRYDOH�LQ�QDVWRSDOH�]HOR�XVSHãQR���
•� ýODQVND�HNLSD�±��WUHQHU�$1'5(-�-(5,1$��MH�ELOD�SUYDN���*1/�LQ�QDSUHGRYDOD�Y���*1/��NMHU�VPR�WUHQXWQR�SR�SRORYLFL�SUYHQVWYD�QD����PHVWX�
•� 1RJRPHWQL�NURåHN�QD�32â�äDEQLFD�MH�SRG�YRGVWYRP�WUHQHUMD�+XPDU�6WRMDQ�]DåLYHO�Y�SROQL�PHUL��SRYSUHþHQ�RELVN�WUHQLQJRY�MH�ELOR����LJUDOFHY���QHNDWHUL�LJUDOFL�VR�VH�åH�YNOMXþLOL�Y�LJUDQMH�Y�VNXSQLK�HNLSDK�]�1.�.UDQM�
•� 9HWHUDQVND�QRJRPHWQD�HNLSD�±��WUHQHU�67$121,.�-$1(=��MH�QDVWRSLOD�QD�GYHK�PRþQLK�YHWHUDQVNLK�WXUQLUMLK��âNRIMD�/RND�LQ�.UDQM��WHU�VH�GYDNUDW�XYUVWLOD�Y�ILQDOH�
•� 9�VNXSQLK�HNLSDK�]�1.�.UDQM��8���LQ�8�����SD�XVSHãQR�QDVWRSDMR��GRJRYRUQR��WXGL�LJUDOFL�]�SRGURþMD�%LWHQM���9�OHWX������VH�MH�RJURPQR�QDUHGLOR�WXGL�QD�SRGURþMX�âSRUWQR�NXOWXUQHJD�SDUND�%LWQMH��SRURþLOR�WDMQLND���NL�MH�Y�PDQGDWX�REþLQVNH�XSUDYH�SRG�åXSDQRP�J��3HUQHWRP�WHU�YRGVWYRP�.6�%LWQMH��SUHGVHGQLN�2EODN�%RULV��GRåLYHOR�RJURPQH�SR]LWLYQH�SUHPLNH��RGNXSL�]HPOMLãþ��SURMHNWL��VSUHMHWL�SURJUDPL��XYUVWLWHY�Y�SURUDþXQ����6RGHORYDQMH�]�GUXãWYL�QD�SRGURþMX�.6�%LWQMH�RFHQMXMHP�NRW�NRUHNWQR��KNUDWL�SD�PRUDP�SRXGDULWL�WXGL�YHOLNR�UD]XPHYDQMH�YRGVWYD�.6�%LWQMH�]D�QDãH�WHåDYH�LQ�SUREOHPH���9�OHWX������VPR�SRGSLVDOL�WXGL�SRJRGER�R�VRGHORYDQMX�]�1.�.UDQM��NL�MH�ELOR�WXGL�Y�SUDNVL�RGOLþQR�UHDOL]LUDQR��]D�OHWR������SD�VPR�SRGSLVDOL�WXGL�QRYR�VSRQ]RUVNR�SRJRGER�]�SRGMHWMHP�(NVSHUW�G�R�R�����3UHGVHGQLN�1.�%LWQMH��7RPDå�'ROMDN�
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3ULORJD����),1$1ý12�3252ý,/2�1.�%,71-(���9�OHWX������VPR�L]JXELOL�QHNDM�VSRQ]RUMHY�LQ�WXGL�SULVSHYNL�VR�VH�QHNROLNR�]QLåDOL��'RELOL�SD�VPR�QRYHJD�JHQHUDOQHJD�VSRQ]RUMD���35,+2'.,��ýODQDULQH ��������������������������������������������������������� ��������(85��'RWDFLMH�±�UHGQH�02�.UDQM ��������������������������������� ��������(85�'RWDFLMH����=DYRG�]D�ãSRUW��0HVWQD�2EþLQD����������� ���������(85�1DMHP�SURVWRURY ����������������������������������������������� ���������(85�'RQDFLMH�SUDYQLK�RVHE ��������������������������������������� ���������(85��
6.83$-������������������������������������������������������������ �����������(85��2'+2'.,��2SUHPD ����������������������������������������������������������� ��������(85�6WURãNL�VWRULWHY ������������������������������������������������� ��������(85�6WURãNL�QDMHPQLQ����������������������������������������������� ����������(85�ýODQDULQH��GLVFLSOLQVNH�ND]QL�01=*���������������������� ��������(85�6RGQLãNL�VWURãNL������������������������������������������������� ����������(85�6WURãNL�KRQRUDUMHY��������������������������������������������� ����������(85�6WURãNL�RJUHYDQMD���������������������������������������������� ��������(85�6WURãNL�NRPXQDOQLK�VWRULWHY �������������������������������� ��������(85�6WURãNL�7� �������������������������������������������������������� ��������(85�6WURãNL�HO�HQHUJLMH ��������������������������������������������� ��������(85�5DþXQRYRGVNH�VWRULWYH�UDþXQ�VHUYLV� ������������������� �������(85��
6.83$-������������������������������������������������������������ �����������(85��6WDQMH�755�QD�GDQ������������������������������������ ������(85�6WDQMH�EODJDMQH�QD�GDQ����������������������������� ������(85��
6WDQMH�755�QD�GDQ����������������������������������� �����(85�6WDQMH�EODJDMQH�QD�GDQ���������������������������� ������(85��
�
�
%ODJDMQLN�1.�%LWQMH��6QHåND�.RFLSHU�
�
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3ULORJD���
�3252ý,/2�7$-1,.$�1.�%,71-(�
6HMH�82�
9�OHWX������VPR�LPHOL���UHGQLK�VHM�82�1.�%LWQMH��7HNRþH�]DGHYH�VPR�VH�GRJRYRULOL�
SUHNR�HOHNWURQVNH�SRãWH��SR�WHOHIRQX�LQ�Y�SRJRYRULK�QD�LJULãþX��
3UHMHWD�SRãWD�
9�OHWX������VPR�SUHMHOL�����SRãWQLK�SRãLOMN��9HOLNR�REYHVWLO�SD�SUHMHPDPR�SUHNR�
HOHNWURQVNH�SRãWH�QD�QDVORY�QN�ELWQMH#JPDLO�FRP��9VD�HOHNWURQVND�SRãWD�MH�WXGL�
DUKLYLUDQD�QD�WHP�QDVORYX��
3RVODQD�SRãWD�
9�OHWX������VPR�SRVODOL����SRãWQLK�SRãLOMN��9HOLNR�REYHVWLO�SD�SRãLOMDPR�SUHNR�
HOHNWURQVNH�SRãWH�L]�QDVORYD�QN�ELWQMH#JPDLO�FRP��9VD�HOHNWURQVND�SRãWD�MH�WXGL�
DUKLYLUDQD�QD�WHP�QDVORYX��
ýODQVWYR�1.�%LWQMH�
,]SLVQLFH�±�9�OHWX������VPR�L]GDOL���L]SLVQLFL��
�
5HJLVWUDFLMD�LJUDOFHY�±�9�OHWX������VPR�YORåLOL���]DKWHYNRY�]D�UHJLVWUDFLMR�QRYLK��
LJUDOFHY��
���7DMQLN�1.�%LWQMH��-DQH]�6WDQRQLN��
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3ULORJD���
�3252ý,/2�2�'(/8�12*20(71(*$�.52ä.$�9�3â�ä$%1,&$��
1RJRPHWQL�NURåHN�Y�3â�äDEQLFD��NDWHUL�GHOXMH�Y�þDVX�SRGDOMãDQHJD�ELYDQMD��RELVNXMH����RWURN��RG�SUYHJD�GR�WUHWMHJD�UD]UHGD��

•� ��UD]UHG��ãWLUMH�RWURFL�
•� ��UD]UHG���RVHP�RWURN��
•� ��UD]UHG��ãWLUMH�RWURFL�

*OHGH�QD�WR��GD�MH�Y�SUYLK�WUHK�UD]UHGLK�OH����GHþNRY��MH�WR�NDU�YHOLN�SURFHQW���������'HMDYQRVW�VH�RGYLMD�YVDN� WRUHN�SR�GYH�ãROVNL�XUL�� �RG�������XUH�SD�GR�������XUH��9�SULPHUMDYL�V�SUHMãQMLP� OHWRP��NR�Y�]LPVNHP��þDVX�QL�ELOR�DNWLYQRVWL��VPR�]� L]JUDGQMR�QRYH�WHORYDGQLFH�PQRJR�SULGRELOL��3UDY]DSUDY�VPR�]�XSRUDER�WHORYDGQLFH�SULþHOL�NRQHF�PHVHFD�QRYHPEUD�� WDNUDW� MH�ELOD� WHORYDGQLFD� WXGL�XUDGQR�SUHGDQD�VYRMHPX�QDPHQX��.DU� VH� WLþH�RSUHPH�VPR�V� VWUDQL�1=6�GRELOL� ��� åRJ�NDWHUH� VHP�SUHGDOL� ãROL� WHU� YVDN��XþHQHF�ãH�PDMLFR��7HNPXMHPR�Y�]LPVNL�OLJL�ª5RåOH�.UDQM©���Y�WHORYDGQLFL�2â�)UDQFHWD�3UHãHUQD��NL�MH�SULPHUQR�YHOLND��âHVW�RWURN��GUXJL�UD]UHG��VH�MH�WXGL�YþODQLOR�Y�NOXE��1.�.UDQM���Y�]LPVNHP�þDVX�VR�WUHQLQJL�WXGL�QD�2UHKNX��LQ�WHNPXMHMR�Y�NUDQMVND�GRPåDOVNL�OLJL�]D�8����RUJDQL]DWRUMD�1.�âHQþXU� LQ�1.�5DGRPOMH���1RJRPHWQR�DNWLYQRVW� L]YDMDP�QD�RPHQMHQL�ãROL�åH�GUXJR�OHWR��SUHM�WR�]DUDGL�JUDGQMH�ãROL�QL�ELOR�PRJRþH���3UHSULþDQ�VHP��GD�MH�WDNãHQ�QDþLQ�VRGHORYDQMD���NDU�VH�WLþH�PODGLK�LJUDOFHY���PHG�1.�%LWQMH� LQ� 1.� .UDQM� SUDYLOHQ�� .GRU� SR]QD� VLVWHP� WHNPRYDQMD�PODMãLK� NDWHJRULM� ODKNR�XJRWRYL�� GD� MH� YVHHQR� SUHPDOR� RWURN�� GD� EL� VH� ODKNR� IRUPLUDOH� ODVWQH� HNLSH�� .R� ER�LJULãþH�Y�%LWQMDK�Y�XSRUDEL��SD�VH�ER�WUHED�GRJRYRULWL��GD�VH�WHNPH�LJUDMR�WXGL�WDP���2SR]RULO�SD�EL�ãH�QD�QHNR�]DGHYR��V�NDWHUR�MH�SUHGVHGQLN�1.�%LWQMH��J�7RPDå�'ROMDN�VH]QDQMHQ��9HPR�NDNR�MH�]�1.�6DYD��R]LURPD�]�QMLKRYLP�VRGHORYDQMHP�]�1'�7ULJODY��=QDQR�MH��GD�VH�YRGHQMH�NOXED�1.�6DYD�QH��L]YDMD�Y�6WUDåLãþX���äH�ODQL�SRPODGL�VHP�VH�]� UDYQDWHOMHP� 2â� 6WUDåLãþH� GRJRYRULO�� GD� ERPR� WXGL� Y� WHP� ãROVNHP� OHWX� V� WHP�QDGDOMHYDOL�� WR� MH� ELOR� � SRWUMHQR� SUHG� SULþHWNRP� ãROVNHJD� OHWD� ��������� � )XQNFLRQDU�]QDQHJD�NOXED�VL� MH�SDþ�UD]ODJDO��GD�ER�WXGL�QD�3â�Y�äDEQLFL�RSUDYOMDO� WUHQLQJ�QMLKRY�WUHQHU��QHSRVUHGQR�SRVWDYOMHQ�]�QMHJRYH�VWUDQL��5D]ODJDO�VL�MH��GD�SDþ�WD�ãROD�VSDGD�N�2â� 6WUDåLãþH� LQ� GD� ODKNR� QRJRPHW� WUHQLUDMR� OH� ªVDYVNL©� WUHQHUML�� %LOR� MH� NDU� QHNDM�SULWLVNRY� QD� UDYQDWHOMD� J�� 6UHþQLND�� WHU� QHSULMHWQLK� GRSLVRYDQM�� 1D� NRQFX� MH� RVWDOR�WDNR�� NRW� MH� ELOR� ]� YRGVWYRP� ãROH� GRPHQMHQR�� 3RGREQH� SULWLVNH� SULþDNXMHP� WXGL� Y�QRYHP�ãROVNHP�OHWX��]DWR�VH�ER�SRWUHEQR�SUDYRþDVQR�SULSUDYLWL��1DM�ãH�RPHQLP��GD�V�VWUDQL� 1.� 6DYD� SUHMãQMD� OHWD� QL� ELOR� ]DQLPDQMD� ]D� WL� GYH� ãROL�� SR� L]MDYL� ELYãHJD�SUHGVHGQLND�MLK�ªSHULIHULMD©�QH�]DQLPD���7ROLNR�Y�YHGQRVW�����7UHQHU�6WRMDQ�+XPDU�
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3ULORJD���
�3252ý,/2�1$'=251(*$�2'%25$�1.�%,71-(���3RURþLOR�QDG]RUQHJD�RGERUD�1.�%LWQMH�MH�SULSUDYLO�þODQ�QDG]RUQHJD�RGERUD�*RUDQ�%DPELþ��
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